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1-PRESENTACION:

El Ministerio de Educacién y Cultura de la provincia de Cérdoba
ha encarado acciones tendlentes al mejoramiento de la educacidn
técnica , entre ellas la revisiéon de los planes de estudio,
tarea que fue asumida por la Direccién de Ensefianza Media
Especial y Superior, la cual ha realizado las slgulentes
acclones:

—Convocar a una Comisién de Trabajo integrada por:
representantes de la Secretaria de Ciencia y Tecnologia de la
Provincia de Coérdoba, de la Universidad Nacional de Cérdoba, de
la Universidad Tecnolégica, de la Unién de Educadores de la
Provincia de Coérdoba -U.E.P.C., de la Asociacién de Docentea de
ensefianza Medla -A.D.EM.E., de la Asociacién del Maglsterio de
Ensefianza Técnica - AMET. y del Profesorado Tecnolégico.

-Relevar la problematica en torno a la educacidn
técnica y sus instituciones a través de entrevistas realizadas
a los miembros de la comisién y a otras personas vinculadas a
la misma .

—~Recopilar documentos y materlales Dbibliograficos
actualizados sobre el tema.

En este marco y concibiendo al proceso de disefio curricular
como una tarea participativa y democratica, que necesariamente
debe implicar a todos los actores del sub-sistema de educacién
técnica y recuperar las experiencias valiosas que se hayan
comenzado a llevar adelante en las Instituciones, se presenta
el sigulente borrador para la discusidén que contiene una

sintesls de opliniones y propuestas que desde la D.EME.S, se



han ido recopilando durante los ultimos meses del presente afio.

En la primera parte se intenta una sintesls tedrica
que trata de articular lo relevado en las entrevistas
realizadas a representantes de la educacién técnica en la
provincia con los planteamientos que aparecen en las nuevas
bibliografias pretendiendo de este modo una presentacién global
del estado del debate.

En la segunda, se esboza una propuesta de trabajo que
tiene como intencién, promover la discusién sobre las
posibilidades de transformaclén de la educacidén técnlca.

Finalmente se Incorpora un anexo, gque contiene en
primer termino la reconstruccién de las entrevistas realizadas
vy en gegundo algunos articulos relevantes, un listado
bibliogréfico, las propuestas aportadas por los entrevistados y
los documentos del Consejo Federal sobre la Educacién Polimodal
y los Contenidos Basicos Comunes de Tecnologia.

Esperamos que estas lineas sirvan para Iniclar un debate
profundo y elaborar una propuesta relevante para el sector, en

tanto de nlnguna manera pretenden ser prescriptivas.

CORDOBA,10 DE DICIEMBRE DE 1994.

Responsables del trabajo: Prof. Juan Pablo Abratte vy Prof

Marcela Pacheco.

Asesoramiento pemanénte: Prof. German Recalde



2-SINTESIS TEORICA

~LAS NUEVAS RELACIONES ENTRE EDUCACION Y TRABAJO EN EL

MARCO DE LAS TRANSFORMACIONES DEL SECTOR PRODUCTIVO.

Las producciones tecnolégicas de las ultimas décadas, generan
un fuerte impacto en la socledad, evidenciado por una serie de
transformaclones de orden econémico, social, politico, cultural
y, por lo tanto, educativo Estos procesos comprometen en forma
particular a la Escuela Técnica, como modalidad del sistema
educativo especlalmente preocupada por la ensefianza de
conocimientos y habllidades tecnolégicas.

En la actualidad, se estd produclendo un camblo tan intenso y
generallzado de los contenidos clentificos y tecnoléglcos en los
que se basa la produccién, , que se lo ha deflnido como una
"Revolucién Tecnolégica'. S1 blen se reconoce que los efectos de
eata revoluclén no garantizan necesarlamente la Integraclén
soclal v la Incorporacién de los esujetoe en el sector dindmico
del mercado ocupacional, tampoco se le adjudica linealmente un
efecto de exclusién soclal.

Algunos autores consideran que el carédcter Integrador o
exclusor de las nuevas tecnologias, depende en gran medida de
la capacldad politica y esoclal de controlar estos procesos V¥V
orientarlos hacla fines democrédticos; mientras gque otros
exaltan su carécter esencialmente democratlzador.

Se sostiene por otra parte, que "... el slstema de producclén
basado en el uso Intensivo del conocimiento, 8&6lo puede

asegurar condiclones de plena realizaclén personal a una minoria

il



de trabajadores. Para esta minoria habria garantiae de
seguridad en el empleo, a camblo de una dlesposlcién completa a
reconvertirse y a lIdentificarse con los requerimientos de la
empresa. Pero para lograr estas condiclones en una minoris,
serd precleo crear condiciones de fuerte Inseguridad en el
resto de la fuerza de trabajo.'(A.Gorz.1988).%

Enfrentar easta revoluclén tecnoléglca con “crecimiento econémlco
v equidad social’, aparece como el gran desafio de filn de slglo
para América Latina cuya eastructura econémica no pudo
reasolver ain los graves problemas de pobreza y marginacién de
las mayorias. El ajuste, el endeudamiento, la hiperinflacién, la
tranaformacién de loe estados, las privatizaciones han tenldo
consecuenclas soclales de dificll reesolucién, por lo menos en el
corto plazo.

El proceso de polarizacién econémico-soclal de los ultimos afios

pone de relleve la exlptencia cada vez mées evidente de dos

mercados diferentes , uno formal pequefio, moderno que va
Incorporando las nuevasg tecnologias reconvirtiéndoee
réapldamente y otro Informal mayoritario donde aobreviven

diveraas formae de produccién, mano de obra poco califlcada,
muJeres y Jovenes sub-empleadoe.

La crisis de loe “80 ya no se conclbe como de carécter
coyuntural slno que evidencia el agotamlento de un modelo de
desarrollo,. la construccién de nuevoe modelos para los 780
tendrén como valor central al CONOCIMIENTO.

“El1 énfamsim en el papel del conoclmlento ha promovido la

elaboracitn de una abundante literatura desade el amblto de 1la

1. ANDRE GORZ en: FILMUS D. (Compilador) “Para qué sirve 1a Escuela "Ed. Tesis Be.An. 1983.



teoria de la organizacién y la gestién empresaria. Los camblos
en los estilos de gerencia' destinados a adecuarse al rapido e
intenso flujo de informacién y al aprovechamiento intensivo de
las capacidades de las personas son actualmente motivo de un
escrutinio permanente. Dichos cambios han sido clasificados en

cuatro grandes categorias:

() Las redes: en las empresas modernas las estructuras
piramidales Jerdérquicas y cerradas son remplazadas por redes
planas, interactivas y abiertas. GSe delegan amplios poderes
decisorios a las unidades locales y la direccién central asume
un rol de definicién de estrateglas y evaluacién de resultados.
El concepto clave en esta linea de cambio es el concepto de
“inteligencia distribuida"”, cuya aplicabilidad es posible debido a

la tecnologia basada en la microelectrénica.

(II) La adaptabllidad: la  preferencia por  productos
estandarizados y por la producclén en masa plerde Importancia.
En su lugar, aparece la noclén de fébrica flexlble y adaptable a
mercados camblantes en volumenes y especificaclones. En lo que
se refiere al personal y a sus capacidades, la adaptabllidad se
expresa especialmente a través de la pollvalencla. Se tlende a
equipos multipropbéslto vy a plantas multiproducto donde se
valoriza la capacidad del personal para moverse de un &rea a

otra y para participar del trabsajo en equipo.



(I1I) La mejora continua el cambio como rutina, es la premisa
de la empresa moderna. No existe un Optimo fijo. La nueva
organizacién se conclibe como una méquina de aprender y mejorar,
como un sistema para ldentificar problemas y
encontrar soluciones. Esto exige un cambio radical de actitud
hacia los recursos  humanos, estimulando su capacldad

permanente y su creatividad.

(IV) La cooperaclon La empresa moderna consldera la
concentracién y la cooperaclén como base para elevar la
competitividad. Esto se da hacla adentro de la empreas, a
través de la participaclén plena y creatlva de todo el personal,
y hacla afuera, a través de la colaboraclién interempresarial. La
competencia internaclonal tlene lugar cada vez menos entre
empresas individuales y més entre grupos, paises y cadenas.'®
Esae caracteristicas de la empresa moderna , rresentan, para
la escuela técnica actual, una eerle de desafios, que podriamos

sintetizar en estos puntos:

a) La adecuaclén de las especlalidades al desarrollo de la
produccién regional en el marco de las actuales estrateglas de
integracién, competitividad y calidad.

La globallzacién de la economia y la integracién en blogues,

como respuesta estratéglca al desarrollo de un mercado mundial

2 EDESCO, J.0. “Rducacién y Sociedad en Anérice Latina® en FILNUS, D. “Para qué sieve la Bscuela’Rd. Tesis Bs.As. 1993

1



10

altamente competitivo, muestran cada vez con mayor Intensldad
1a necesldad de reforzar las economias reglonales Incorporando
no e6lo tecnologia de punta 8ino también mano dé obra
capacitada para su manejo.

A esta necesidad de adecuar la oferta educativa a las demandas
regionales, no puede responderse con disefios curriculares e
inatitucionalea fijos, eino que parece indispensable garantizar
una oferta educativa flexible, que tenga capacldad de
transformarse reconociendo la dindmica del mercado laboral.
Para ello, se hace necesario generar instrumentos que permitan
a los organismos de gestién educativa, detectar répldamente
estas demandas de los sectores productivos. No con el fin de
adaptar linealmente la oferta educativa a los requerimientoe de
la produccién, esino para contar con Instrumentos que permitan
el disefio de politicas a medieano y largo plazo, basadas en
informaclén . relevante sobre la sltuaclén del mercado laboral.
(Desde el Minlsterio de Trabajo de la Provincia de Coérdoba, se
propone la Implementacién de un Sistema de Informacion
Permanente u Observatorio del Mercado de Trabajo, que permita
planificar la reconvensién de 1la oferta educativa.) Por otra
parte, se requlere una vinculacién cade vez mée estrecha entre
la escuela y la comunidad, que permita una permenente revieioén
v adecuacién de estas politicas globalee a los requerimientos
especificos que se generen en cada localidad y/o0 reglén. Sin
dudas, tento 1la elaboracién de las politicas educativae
globales, como de las Institucionales, deben sostenerse sobre
lineamientos pedagbéglicos claros, que delimiten las

responsabilidades del Slstema Educativo Formal en la formacién

Wl



para el empleo, tenlendo en cuenta que este es un egpacio
compartido con otras inatitucliones (educacién no-formal,

educacién Informal en el puesto de trabalo, etc.).

) El requerimiento de reconversalén v flexibllizacién en la

formaclén para el trabajo.

Una serie de estudios conalderan que, frente &a las
trarsformaciones de los sectores productivos, cada trabajador
tendrd que cambiar de empleo entre tres y cinco veces a lo
largo de su vida ,lo cual exige una formacién que, sin perder su
especificidad técnica, permita generar procesos de
recapacitacién y recualificacion de la mano de obra.. No
obstante, aungue en estos procesos, el rol de la empresa sea
cada vez més significativo, la escuela debe responder hoy a
esta problemética, con una oferta de formacién flexible, amplia
y polivalente, que permita a los alumnos adquirir una serle de
conoclmientos béelcos, de 'claves' para comprender su realidad
(econémica, politica, soclal, tecnolbgica, etec.) por una parte, Vv
una serie de conocimientoe especificos que le permitan acceder
al mercado de trabajo y reorientar esu formacion en funciétn de

lae exlgenclas laborales a las que se enfrente.

¢) Las nuevas formas de vinculacién entre la escuela y la

empresa.

En la actual‘idad, son cada vez mas complejas las demandas gque

la empresa realiza aobre las instituciones educativas, en
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relacién a la formacién que brindan a sus egresados, pero las
posibilidades de la escuela de completar por si misma esa
formacién para el trabajo, son cada vez menores. El sistema
educativo se enfrenta a una limitacién importante, que no le
permite responder aisladamente a las demandas de formacién que
exlige el sector productivo: la dificultad de incorporar en forma
veloz los conocimientos clentificos y tecnoldégicos que modifican
sustancialmente los procesos productivos y la dindmica de la
organizacién empresarial, ellos ablo se Incorporan & la escuela
como contenidos de ensefianza, con posterioridad, muchas veces
sin posibilidades materiales ni de formaclén, para incluirlos en
la oferta curricular de forma sistemdtica y profunda y con
menores probabilidades de que generen las tranaformaciones de
la dindmica institucional, que producen en la industria.

Esta situacién exige del sector productivo, un compromiso mayor
con la formacién laboral: un aporte de experiencias, de nuevos
ambitos para el aprendizaje, de equipamlento moderno, etc.,
para enriguecer los contenidos que ofrece la escuela vy
complementariamente, una gestién educativa ablerta, que sea
capaz de elaborar propuestas de vinculacién con la empresa que
signifiquen una posibilidad real de aprendizaje para los alumnos
y especlalmente de reallzar una evaluaclén de estas
experienclas, asentadas en criterlos pedagogicos que 8bélo ella

puede definlr.
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UNA REVISION DE LAS PRACTICAS PEDAGOGICAS DE LAS ESCUELAS
TECNICAS QUE APORTE ELEMENTOS PARA LA TRANSFORMACION

“pA partlr de la década de los treinta, las escuelas técnicas de
nivel medio, ocuparon un papel prredominante en las
recomendaciones Internacionalea de politica educativa. En la
medida de sus posibilidades, los paises latinoamerlcanos, fueron
incorporando esa modalidad en sus elestemas educativos, casl
plempre "modernizando”, ‘dignificando”, “Jerarquizando” lo que
hebian aldo las ensefianzas anceastrales de oflclos...Hacla la
década de los sesenta, en este tipo de escuelas, se clfraban
grendes expectativas para la ‘“modernizacién’ del aparato
productivo de los paises, ya que se orientaban al objetivo
fundamental de "formar los recursos humanos requeridos por el
desarrollo”, en particular un conjunto de trabajadores técnlcos
de ‘nivel medio"... ..Desde su origen, entonces, la educacién
técnlca de lnivel medlo quedd cublerta con el velo retérico de
une. importante funcién econémica y laboral, que desdibujsé la
importancla de la tranemisién de conocimlentos ¥ habilidades
tecnolégicee y centré las preocupaciones de este tipo de
educacién en el grado de poslbllidades de empleo de sus
egresados y su insercién en el mercado de trabajo. Actualmente
se maneja con la Injusticla de un sentido comin poco
documentado una idea de 'fracaso"' de la escuela técnica.. ...Es
importante sefialar que la ensefianza media técnica es la tUnica
evaluada exclusivamente en funclén de su vinculacién con el
mercado de trabalo. Es clerto que sus objetivos explicitos aei

la comprometen, pero en realidad se trata de obJetivos
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totalmente desproporcionados, que se plantearon bajo el infludo
de las teorias educacionales de la década de los sesenta.
Queda claro ahora que la formacién para el trabajo atraviesa
todo el slastema educativo, por un lado, por otro, el aprendizale
del desempefio ocupacional, es un proceso muy complejo en el
que se articulan la educacién formal, la capacitaciéon no formal
y el aprendizaje informal en el puesto de trabajo”. Esta clta de
"Democracla y Productividad. Desafios de una nueva educacion
media en América Latina" 23, reflela claramente la conformaclén
histérica de esta relacién entre el mundo del trabajo vy el de
s educaclén medla técnlca.

Hoy, ante la sltuacién descripta en los apartados anterlores,
parece requerirse de la escuela técnica, que recupere 8u
funclén de tranemisién de contenidos y habllidades tecnoléglcas.
Eata recuperacién del sentido de la educaclén técnica, permitird
no sélo que se resignifique el mandato tradicional que se le ha
impuesto "la formacién de mano de obra calificada”, aino que
tamblén se puedan retomar las experiencias que, con este fin se
hayesn venldo desplegando desde esta inestituclon.

Si 1a tradicién hiestérica de la escuela técnica fue la de formar
recursos humanos calificados, en oficlos tunlcos, centrados en
lag necesldades econémicas de la etapa de sustituclén de
importaclones y el desarrolllemo, con curriculas fijas y modelos
inetituclonales fragmentados, hoy se espera que esta educaclon
apunte a una formacién pollvalente y multifuncional, con modelos
currlculares flexibles e instituclones educatlvas integradas. En

este marco se propone la formacion en competencias. Braslavsky

3CALLART, M.A. T M. de IBARROLA “Democracia y Productividad: Desaffos de una nueva Educacién Hedia em América Latina”.
UNESCO.OREALC.C1ID. CENER, Sgo.Bs.he.Héx.1994
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(1992) propone las slgulentes:

- HEs necesario que los futuros ciudadanos productores,
dominen un conjunto de competencias comunicacionales, esto es
que puedan utilizar diferentes cddigos comunicacionalees (lengua
propia, lengua extranjera, fax, computadora, videos,
decodificacién y construccién de mensajes y metamensales de
muy distinto orden-deade literarlios hasta técnicos v

adminlstrativos).

2- Es Indiepensable que loes cludadanos productores se puedan
orientar en el tiempo articulando pasado-presente-futuro, que
posean competencias soclo-histéricas o conciencia de la historla

y una profunda formacién ética.

3- Es imprescindible que los futuros cludadanos productores
desarrollen competenclias matemdticas, no s6lo Ccomo
conocimientos instrumentales para el desarrollo de la clencla y
la tecnologia, eino como los métodos y las estrateglas para
desarrollar las capacidades de abstraccién, razonamiento,

andlisis de relaciones y conexiones, etc.

4- Cada vez es méa necesario que los Jovenes desarrollen
competencias cientificas, tanto en el &rea de las clenclas
exactas como en el de las naturales y las soclales. Estas
competencias propician el desarrollo sistemético de los métodos
cientificos de Investigacién y conocimiento para la comprensitn

e Interpretacién de los fendmenos.

Tl
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5- Es fundamental que los J6venes deearrollen competencias
tecnoléglcas: 1la  tecnologia implica nuevas aintesis entre
distintos tipos de conocimiento, en particular nuevae relaclones
entre el conocimiento abstracto ¥y el concreto, nuevos
lenguajes, habllidades, tipos de gestién, usos Yy construccién de

recursos.

6- Los futuros ciudadanos productores se deben orientar en
la naturaleza, equilibrando utilizacién vy preservacién, que

posean competencias ecol6gicas.

7-  TFinalmente, lo anterior permitird a la institucién
educativa prever gque los Jjovenes deberén desempefiarse en
horizontes cargados de incertidumbre. La necesidad de superar
la desocupacién, la Incertidumbre, la subocupacién, mediante
estrateglas miltiples entre las que destaca la naturaleza
dispersa del trabajo, la diversidad y 1la polivalencia
ocupacionales a lo largo de la vida, la ocupacién miltiple y la
migracién, requieren de una formacién que recupere el valor de
distintos trabajos y preste atencion al desarrollo de un tipo
especlal de competencias criticas y creativas."4(El subrayado es
nuesatro)

La particularidad de estas nuevas competencias es, segin Daniel
Filmus que "Un profundo lanélials, de ellas, permite observar el
desarrollo de tres procesos hasta ahora inéditos:

a) Que ellas son imprescindibles para potenclar las

4 BRASLAVSEY,C. °La Bnsefansa Media en Awérica Latina: Saber y Poder” Escola Bésica CEDES / ANPED/ AMDES. E|uo Paulo 1992.

Tl
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posibilidades de participacién social y laboral de agquellos gue
quedan marginados del acceso a los puestos de trabajo,

generados por las transformaciones.

b) Que las competencias requeridas para el desempefio exitoso
en el mundo del trabajo, son cada vez més colncidentes con las
necesarias para el desempefio de la partlcipacion cludadana.

c) Que el tipo de competencias gque hoy en dia los empresarios
demandan al elstema educativo, se van aproximando en forma
creclente a las que histéricamente proponia (y no encontraba
respuestas) el movimiento trabadador (una educaclén béeica,
Gnica y general, de la mayor cantidad de afios posibles, de
cardcter sbastracto y politécnico, fuertemente vinculada a la

cultura del trabajo) & (El subrayado es nuestro).

BFILNUS,D."E1 papel de la Educacin frente a los desafios de las teansformaciones cientifico-tecnologicas” en "Para qué
airve 1a Escuela"ld. Tesin. Bs.As. 1993

Il
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LA MODALIDAD TECNICA EN LA PROVINCIA DE CORDOBA

Intentar una delimitacién de la Modalidad Técnica, dentro del
Nivel Medio de la Provincia de Céordoba, representa una tarea de
gran compleJjidad.

La diversidad de instituciones que ofrecen titulos
relacionados con la formaclién técnica, aparece COMO un
obstéculo para considerar répldamente al tipo de institucidn,
como criterio a de delimitacion.

En la Provincla encontramos tres tlpos de escuelas que
otorgan tituloe técnicoe (aln contar las agrotécnicas IPEAs) de
Nivel Medlo: Los IPET (Inetitutos Provinclales de Educacién
Técnlca), losa ENET (Escuelas Naclonales de Educaciétn Técnica -
hoy transferidas a 1la Provincla) vy los BTE (Bachllleratos
Técnico Especlallzados).

Aunque esta diversidad no Iimpide identificar rasgos comunes
entre los establecimientos, (rasgos que abordaremos mAs
adelante), ellos presentan diferencias suficlentemente
significativas que se refleren a los planes de estudlo que los
regulan, a las cargas horarias, a las caracteristicas de los
docentes, a los criterios de seleccldn (por reglamentaclones
distintas entre la Nacién y la Provincla), a los equipamlehtos
con que cuentan lae escuelas, al momento en que los alumnos
optan por la especialidad que pretenden cursar, etc.

Por otra parte, se presenta también una profunda diversidad
curricular entre las instituclones de este tipo; por un lado,
hay una gran heterogeneidad en los titulos que s8e otorgan en

los IPET, gque van desde Bachiller Orientado, hasta Técnlco,

il
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dietribuldos de la slgulente manera:
Ocho instituclones (IPET) ofrecen titulos de Perito y técnico,
seis de Experto y Perito, dos de Bachiller Orientado, Perito ¥
Técnico, seis de Bachiller Orientado y Perito, slete de Perito,
cuatro de Técnico, dos de Experto, uno de Orientado y Experto
vy uno que ofrece cursos de capacitacién laboral.

En el caso de las ENET, la slituacién ee menos complela,
puesto que el Unico titulo que se otorga es el de técnico.

Combinando estos dos criterios, nos encontramos frente a la
dificultad de reconocer un limite preciso para demarcar esta
modalidad: Inclulr en ella sélo & las Instituciones que otorgan
tituloe de Técnlco en..., generaria diferencias significatlvaa
entre los proploe IPET, de 1lo contrario, se tendrian que
incorporar tembién loe B.T.E. que aunque ofrecen carreras de
Bachiller Orlentado en... o Bachlller Experto en..., ellas "son mée
vocaclonalea que técnicas...pretenden formar “técnlcos” en
ocupaciones de muy bajo nivel de profesionallzaclén, no
reconocidas por la socledad como técnicas y de dudosa insercion
laboral".(M.A.Gallart)®

Estarismos en condiclones de afirmar que, para dleefiar una
nueva propuesta curricular para el sector, parece conveniente
comenzar dirigiendo la atenclén hacia los IPET y ENET, por sus
aimilitudes y el grado de profundidad en la formacliéon especifica,
teniendo presente que, en algin momento se deberén articular a
estas propuestas, las demds Instltuclones. Por otra parte, se
evidencla la necesldad de evaluar, frente a los desafios que

hoy se le pljesentan a la educacién en general y a la educaclén

SGALLART, W.A. “Educacién Media y Técnica en América Latima: Balance y Perspectivas”Ponencia presentada en el 2do.
Rncuentro de Docentes Secundarios. UEPC. Los Cocos. Septiembre 1992.
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técnica en particular, la diversidad de carreras que 8se han

generado en la provincia, pregunténdonos sobre la poslibilidad de

replantearla.

Tl



21

LA ESCUELA TECNICA DE NIVEL MEDIO

Numerosas Iinvestigaciones han ido abordando el estudio de 1la
escuela secundaria en América Latina en general y en nuestro
pais en particular, de alli que se coincida en caracterizarla
como curricularmente enciclopedista, cientificamente anacroénica,
poco significativa social V¥ personalmente, con dificultades
estructurales tanto para el trabajo docente (profesores taxis)
como para la gestién (burocratizacion y tamafio de las escuelas),
el aprendizaje de los alumnos y la participaciéon de la comunidad
eaducativa. Simultdneamente permanece la tension entre el
mandato de formacién profesional y formacidn

La Escuela Técnica comparte todas estas caracteristicas con
el reato del nivel medio, aungue a ellas se suman nuevos
problemasa que la caracterizan particularmente: estos problemas
pueden sintetizarse en el hecho de ser "dos escuelas en una’
La existencia de dos subsistemas se vivencla por un lado en "el
bachillerato" donde se ensefia 'la teoria"” con tiza y pizarrdn, en
aulas donde el mobiliario sélo permite estar sentado , donde
los docentes son reclutados por horas catedra vy reciben su
galario de acuerdo a ellas, tienen titulo docente o profesional
y con una dindmica de trabajo en la que los alumnoe hacen
carpetas, estudlan lecclones de libros vy manuales de cada
materia que generalmente repetirédn y luego olvidaran, que se
desarrolla durante un turno escolar. Por otro lado existe el
mundo de "la especlalidad " donde se ensefila “la préctica’, en
talleres dopde se usan maquinarias, herramientas etc., los

maestros son reclutados por cargos de 33 hsa.,. pero su salario

Tl
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equivale a 14 hs. céatedrs, tienen titulos de técnico y en
algunos casos 86lo son idoneos en un oficlo. Alli se
desarrollan ejercicios de “habilidades practicas’, realizados por
log alumnos s8olos o eéen grupo muchag veces repetitivos,
demasiado simples para la cantidad de horas empleadas y 8in
equipamientos adecuados, en el contraturno.

Subyace a esta realidad una concepcién del conoclmiento
snacrénica, que sostiene una escision entre la teoria y la
préactica.

"“Eate ea uno de loa dilemas (conocimiento teérico ve. préctico)
que enfrentan en forma conatante los estudlantes V¥
profesores del nlvel medio en adelante. Se funda en el dualiamo
manual\intelectual que Impregna no e6lo el eslstema educativo
aino toda la civilizacién occldental.

Segin obeervaclones realizadas en miltiples escuelas, este
dualismo adqulere una expreslén aun mae dlatorslonada cuando
se manela lo teérico como equivalente a aquello que puede ger
ensefiado en plzarrén o medlante expresiones gréflcas, y 1lo
préctico exclualvamente "como verificacién de teoria”,
acompafiada por lo general de algin tlpo de manipulecion de
herramlentas y obdetos.

Ea Indudable que el dilema se deriva de una falsa concepeclén
del conocimiento. Pero sl se conceptuallza el conocimlento como
algo esenclalmente ligado a la acclén, donde saber es contar
con el manejo de los lenguajes neceearios para actuar de
manera competente en determinados dominlos, &e diluye 1la
diastinciétn en_tre capacldades Intelectuales y manualea.”

Muchos de loe problemas de la relaclon teoria-préctica en la

Tl
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escuela se derlvan, por un lado de la nociétn de gque es la
ciencia la que genera conocimientos que después se aplicarén en
la produccién, dando origen a la tecnologia, ignorando que
hiatéricamente se ha comprobado que los desarrollos
tecnoléglcos tamblén son capaces de generar Importantes
conocimientoa de tipo clentifico.””

Esta caracteristica que recorre los diversoe aepectos de 1la
escuels técnica parece ser el més fuerte obastéculoc para

enfrentar el desafio de las transformacionea de calldad ¥

equidad que demandan los nuevosa tiempoe.

CALLART, M., y M. IBARROLA “Democracia y Productividad: Desaffos de wna nueva Educacién Media en América
Latina"UBESCO.OREALC,CLID,CENEP, Sgo. Bas.he. Méx. 1994.
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LA PROBLEMATICA DE LAS INSTITUCIONES EDUCATUVAS:

—LA TENSION ENTRE NORMATIVA Y AUTONOMIA INSTITUCIONAL

Las instituciones educativas argentinas se han conformado en
una dinamica particular de los sistemas educativos, ligada a su
burocratizacién y centralizacién. Esta particular historia de las
relaciones entre los organismos de conduccién de los sistemas
educativos vy los establecimientos de ensefianza, se constituye
como una dificultad para favorecer procesos de mayor autonomia
inetituclonal. Hoy, cuando tento en el plano de la teoria como
en el de las politicas educativas, se considera fundamental la
capacidad institucional de tomar declasiones, generar proyectos
proplos, reelgnificar la normativa, etec. noe encontramos con
caminoé dificlles en loa establecimlentos, con historlas
particulares de relacién con la normativa, que no eon facileas de
reconstruir. La tenelén Autonomia-Normatliva, eigna no 86élo la
toma de decisiones al interior de cada establecimiento, sino
también en los organismos de conduccién. Indudablemente esta
tensién no tiene resoluciones sencillas, no obstante pareciera
que, las escuelas capaces de resignificar la normativa en
términos de comprender cuales son los aportes que ésta realiza
al proyecto Institucional, han generado espacios de mayor
autonomia, mientras gque las que no han podido construir
proyectos gque sirvan como marco de significacién de 1la norma,
han optado por caminos de mayor dependencia burocrética, o de
indiferencia _frente a la normativa. Sin dudas, esta tipologia de

las Inatituciones, debe ser analizada en trabajos futuros de

(18
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inveastigaclén y se expresa abélo a loe fines analiticos, puesto
que lae dinémicas instituclionales aon mucho fn&s complejaa y no
pueden agotarse en estas conslderaclones esgqueméticas. Sin
embargo 1la relacibén “Autonomia-Normativa", aparece CoOmo un
problema Importante en el contexto actual, que puede
condiclonar fuertemente los procesos de reforma curricular e

inetitucional de las escuelas técnlcas.
—LA GESTION.

" La innovacién que se propone para la ensefianza media radica
en lo siguiente: una educacién media con sentido e identidad
proplos, gue logre otorgar a la Juventud latinoamericana, con
calldad v eaquldad, las competenclas béasicas indlepensables para
enfrentar los nuevos desafios de la modernidad .Quizds el tema
méa dificll de encarar es Justamente el que tlene que ver con
1s manera como se conduce el proceso de

innovaclén...'BLa funclién directiva es y ee conatituye mas aun
en Epocas de tranesformaciéon en un aspecto clave y deciselvo
del Exito de dlchos procesoe. La escuela técnlca en particular
requlere de una serle de vinculaclones con el medio productivo
que complelizan la tarea conductiva. No se brinda a lo largo de
1a. formaclén docente capacltacion sletematica para cumplir
tareas de direccién por lo que muchos de qulenes llegan &
eatos cargoe se ven desbordados por las tareas administrativas
las que muchas veces absorben todas laa energiss disponibles.

Conducir una organlizacién educativa requlere del deaarrollo de

BCALLART, M.A. 1 N.TBARROLA “Democracia y Productividad: Desafion de una nueva Bducacién Media en América Latina.
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capacidades especificas tales como las de generar un egulpo de
trabajo, elaborar proyectos institucionales, promover la
participacién democrética, atender a los aspectos pedagoégicos,
finencieros, legales, etc., atender a demandas diversas de la
comunidad y todo ello en el contexto del conflicto e
incertidumbre cotidiana. Es conclusién comin de gran parte de la
investigacién educativa y de la experiencia Institucional que 18
calidad de la oferta de una institucién depende en gran medida
de la calidad de la gestién directiva, de la capacidad que la
conduccién tenga para enfrentar la diversidad de probleméaticas

que deben resolverse cotidianamente en una egcuela

Tl
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DESAFIOS

Dos aspectos para la transformacién del sistema educativo,
son de fundamental importancia en la escuela técnilca en tanto
se articulan con las practicas que en su 8eno se vienen
gestando : la idea central de la formacién en competencias
(entendidas como saber hacer con conocimlento y conclencia )
como eatrateglas y la educacién tecnolégleca como nuevo
contenido .

Ambos aspectoa ee Inatalan eobre las fracturas menclonadas
anteriormente, en tanto elloe requieren una reconclliacién entre
el hacer y el penear; la teoria y la practica , la produccién y
la reflexién .

La factibilidad de iniclar wun camino de transformaclones
requiere de un tercer componente dinamizador: la gestidon
educativa ya que serd en el &ambito de cada institucién en
concreto donde el cambio cobrara cuerpo.

No es esta una tarea sencilla de corto plazo; sin embargo, es
imprescindible iniciarla; desde el orden nacional se impulsa una
dindmica de amplia participacién , se han acordado contenidos
bésicos y se segulrd trabajando en ese sentido prero las
orientaciones del polimodal (a trabajarse en 1995) se definirén
en las provinclas y para ello deberia pensarse en formas de
planificacién que vayan atendiendo a las problematicas vy

orienténdose en el sentido gque requiere el futuro.
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3-PROPUESTA DE TRABAJO (PARA PRESENTAR A LA COMISION DE

REFORMA CURRICULAR )

Las nuevas orientaciones para la elaboracién de politicas
educativas, ponen de manifiesto la necesidad de profundizar la
autonomia institucional de los establecimientos educatlivos. 51
bien se reconoce el importante papel que debe Jjugar el Estado
Central, aai como loa Estados Provinciales, en tanto
reguladores de estas tranasformaciones y garantia de la
equidad e igualdad de oportunidades, se considera qgque eptos
lineamientos globales, deben acompafiarse por Pprocesos de
elaboracién de politicas Iinstitucionales, para garantizar su
eflcacia v que deben acrecentarse las poelbilidades de que en
cada establecimlento educativo se construyan proyectos que
respondan a las necesldades especificas con las que s8e
enfrenta la Institucion.

Estos nuevos enfogues no s6lo se refieren a loa aspectos
organizativos y administrativos del sistema educativeo, slno que
comprometen también los procesos de disefio y elaboracién de
las curriculas.

Al mismo tiempo las nuevas lineas de politica educativa,
fundamentalmente las que se derivan de la aplicacién de la LEY
FEDERAL DE EDUCACION 24185 promueven una profunda
transformacién del sistema, tanto en su estructura como en los
contenldos de enseflanza .

Parte de estos cambios han sido acordados por el Consejo

Federal de Cultura y Educacién de alli que deba ser este el
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marco de referencla en el que se Instale cualquier proyecto
que genere la Provincia

Estos acuerdos son generales y tienden a garantizar la unidad
del Sistema Educativo Nacional, aunque requleren de las
jurisdicciones provinclales un amplio trabajo de desarrollo de
propuestas particulares que resuelvan las problematicas
especificas de cada regién.

En la Provincia de Coérdoba, desde la recuperacién de la
democracia, se han implementado cambios educativos, que han
apuntado a la democratizacién de los sistemas educativos, a la
creacién de espaclos de participacién de los diferentes
sectores de la comunidad en el goblerno de la educacidén, en la
elaboracién de nuevas curriculas, etc.

Este proceso de democratizacién ha tenido, en lo referldo a la
elaboracién de propuestas curriculares, las slgulentes

caracteristicaa:

1- Los procesos de disefio curricular, definleron los contenidos
y las metodologiae conslderadas como vélidas para los niveles
del sistema Iniclal y primario . Estas definiclones, fueron de
una importancia significativa, para incorporar enfoques tedricos
vy metodolégicos que habian sido excluldos durante el periodo de
gobierno de facto.

Sin embargo, fue muy dificultoso incorporar a los disefios
curriculares las nuevas préacticas que los establecimientos ya
venian realizando, &a pesar del marco de tradicionaliemo en los
enfoques pedagdgicos, burocracla en la gestién del sistema, la

ausencla de informacién sobre las dinamicas institucionales, la

T
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falta de autonomia para la toma de decisiones en cada
establecimiento, la priorizacién de elementos administrativos vy
normativos en los procesos educativos ¥y la presencia de
enfoques que desvalorizaban la relacién entre préctica y teoria,
concibiendo a la practica como implementacién de métodos,
técnicas y recursos derivados mecanicamente de propuestas

teéricas y normativas institucionales.

2- Posteriormente se realizaron procesos de capacitacién de los

docentes, como primer momento en la implementaciétn de las
nuevas propuestas. Esta capacitacion aparecia como un factor
prioritario en la implementacién de las curricula y debia
abarcar a todoas los directivos y docentes del sistema, puesto
que las caracteristicas de lag reformas exigian docentes de
nuevo tipo, que realizaran procesos de formacién continua ¥
permanente, que permitieran la aproplacién efectiva de los
nuevos enfoques tedérico-metodologicos. Esta capacitacién se
realizé, entonces, en forma masiva y homogénea, intentando
cubrir la totalldad del sistema, corriendo el riesgo de gque no
se enfrentaran los problemas especificos de cada una de las
instituclones, sus neceeidades cotldianas.

Esta caracterizaclén general refleja con mayor nitidez, el
proceso desarrollado en el Nivel Inlclal vy Primario. En el Nivel
Medio, la tnica propueasta curricular, fue el Proyecto de Ciclo
Béslco Comin, que no pudo generallzarse.

Parece necesarlo entonces, replantear el proceso de disefio
curricular, intentando recuperar los espacios de autonomia

institucional, para ello se proyectan las slgulentes acciones:

Tl
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1-Una dlscusién profunda en cada una de las Instltuclones de
una muestra selecclonada para esta experlencla, de los
documentoa mcordados por el Consejo Federal de Educacion. Eata
discuelén, resulta Imprescindible, para garantizar espaclos de
informacién de los actores del sub-eistema de educaclién técnlea,
asobre las transformaciones que se estédn llevando a cabo en el
Siatema Educativo Naclonal, pero por otra parte es necesarlo
profundlzar cada vez mis el proceso de democratizacién,
descentrallzacién y partlcipacién iniciado por la Provincla. Este
debate, permitird una lectura critica de los CBC (Contenidos
Bésicos Comunes) su relsboracién en funclén de las neceesidades

locales.

2_FElaboraclén de los proyectos instltuclonales, recuperando las
précticas desarrolladas por los actores de cada establecimlento
y proponlendo nuevas acclones, que atlendan a las demandas
reglonales v a las transformaciones del sistema educativo.

Como primer momento en esta elaboracion de los Proyectos
Inetituclonales, se recuperard una experlencia llevada a cabo
por el Proyecto EMETA, denominada "Rescate Histbrico-
Contexrual'. Este trabalo, apunta & la recuperacién de la
historia de 1la escuela, como aporte a la construcclién de la
identidad institucional y a su relacién con las demandas del
contexto reglonal y local en el que se despliegan las précticas
educativas.

Para ello sgré necesario aque en cada escuela se generen

espacios participativos para esta tarea, Implicando en ella a

i |
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docentes, alumnos, padres, egresados, etc. para reconocer
histéricamente su dindmica especifica, sus objetivos, s8us
proyectoa, la respuesta que ha intentado brindar a las
demandas del medlo, etc. Simulténeamente cada escuela realizarsd
un anélisls de sus vinculaclones actuales con el sector
productivo y con la comunidad, permitiendo reconocer nuevas

articulaciones que se puedan concretar en el futuro.

3-Capacitaciéon de equipos directivos, para la organizaclén y
coordinacién de este proceso. La formacién para la gestion,
sparece como una prloridad para estas politicas de
fortalecimiento de la autonomia Inetltucional. Por otra parte,
desde la Investigaclén educatlva actual se reconoce que uno de
los factorea centrales de diferenclacién de la calidad de la
educacién entre los establecimientos, es la capacidad de sus
equipoe directivos, de formular proyectos instituclonales que
reapondan & laa necesidades de cada Instltuclén y aque ee
conviertan en elementoe dinamizadores de las practicas
escolarep cotldlanas.

I.a formaclén para la elaboraclén de estos Proyectos
Inastitucionales, seré el eje del Proyecto de Capacltacién de los
Directivoa. Construyendo espacios de reflexién eobre las
estrateglas de gestién que ellos despllegan, sue limitaclones,

dificultadas, nuevas propuestas, etc.

4-FElaboracién de demandas de capaclitaclién especifices de cada
instituclién y para cada &rea del curriculo. La lectura de los

documentos currriculares elaborados por el Consejo Federal de

T
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Educacién y su andlisis critico, posibilitard que se reconozcan
necesidades prioritarias de capacitacién de los docentes. Esto
implica considerar las préacticas Innovadoras que ya 8e vienen
desarrollando en las escuelas y permitir que sean los proplos
docentes quienes expresen sus necesldades. La poseibilidad de
contar con estas demandas permitird la articulacién de una
oferta de capacitacién significativa para los docentes, que
apunte a aspectos que ellos conslderan prioritarios. Dicha
oferta seré canallzada por DEMES y con el apoyo de otras
inetituciones: Red Federal de Formaclén Docente, Universidades,

Profesorado Tecnoléglco, Inatitutos Superlores, ete.

5-Elaboracién de un documento en el que se eXxpresen acuerdos

baelcos entre las Inetituclones vy principales diferenclas.

6-Evaluacién y seguimiento permanentes. Este seguimiento
apuntard por un lado & la orlentaclén de las instituclones para
la reallzacién del Rescate Hlstérico Contextual vy de los
Proyectos Instituclonales. Por otra parte se orientard a los

directlvos en esta tarea.

La Comisién de Trabajo designada por el Ministerio de Educaciétn
y Cultura, brindaré aportes durante todo este proceso, no 86lo

sobre las accliones que globalmente se efectien, sino sobre

aspectos puntuales, sobre loa que ge regqulera Bu
asesoramiento.
Durante la realizacién de ese debate profundo, en cada

establecimiento, la elaboraclén de proyectos instituclionales

1|
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adecuados a las demandas de la comunidad en la que Be inaerta
el Centro Educativo y 1a generacién de demandas especificas de
capaclitacién, los egqulpos que g€ dedique a coordinar este
proceso, aportard precisiones metodolégicas para realizarlo.

La tarea central, que parece clave para esta discusalén, ee la
conformacién de equipos de conduccién y gestién, que coordinen
esta actividad y reclban una capacltacién especifica para ello.
De eata forma, e pretende, no solamente reallzar una
capacitacién puntual para la realizacién de este trabajo, sino
iniciar un proceso de reflexién tedérica sobre la gestldn
Inatitucional en las eacuelas técnlcas, problema que
conslderamoa de fundamental importencia para poeibllitar
procesos de tranaformacién de lae Instltuclones.

Como ultima Instancia de este proceso, 8¢ elaborara un
documento, en el que se plasmen los aepectos comunes & laB
inetltuciones, reallzando ademés un andllele de los aspectos de
diferenclacién entre ellas (para reconocer los elementos de
diversidad en 1a oferta curricular, relaclonados con las
caracteristicas especificas de loe centros, derivadas de los
proyectoa Institucionales). Este documento serd fruto de un
trabajo realizado por cada establecimiento y de un acuerdo
posterior entre ellos y, aunque lo planteemos como un momento
posterior, se lrd gestando a lo largo de todo el trabajo

Esta propuesta pretende superar las limitaciones con las que
se han enfrentado las anteriores, acrecentar loe espacios de
participacién y autonomia de las inatituciones educativas en el
disefio curricular, concebir la tarea de los equipos técnicos

como una orientacién permanente a las instituciones para la
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reallzaclén de proyectoa, reconocer positivamente 1a
heterogeneidad interna del sector, posibilitando politicas de
discriminacién positiva gque resguarden la equldad.

Se entlende que el disefio curricular debe ser efecto de un
proceso paralelo de traneformacién de las practicae educatlvas
y de capacitacién de los docentes, de forma tal que no eae
priorice esu funcién normativa, slno que se lo comprenda Ccomo
dinémlco, articulador de teoria y préctica educativa, 8ln
pretender respuestas acabadas a la problematica del nlvel, aque
se conatituyea en un eepaclo articulador de las acclones que ae
van realizando, que abra nuevae lineas para el futuro vy
permanentemente  pueda re—escribirse en funcién de la

cotidlaneldad de lae eacuelas.
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CRONOGRAMA TENTATIVO DE TRABAJO

1995

—Conformacién de Equipos e iniclo de lag tareas de seguimiento
institucional y orientaciétn para la elaboracién del Rescate
Hist6rico Contextual y los Proyectos Institucionales.

-DISCUSION Y DEBATE SOBRE LOS CBC DE LA EGB Y EL POLIMODAL.

—Elaboraclén de los PROYECTOS INSTITUTCIONALES.

1996

La produccién reallzada en 1995, se plasmard en una serle de
documentos que formaran parte de la capacitacién docente .

Se elaboraran informes conteniendo la opinién de los docentes
sobre la misma y considerandos este producto la primera

elaboracién de la propuesta.

1997

Aplicacién experimental y evaluacion de la propuesta con las
reformulaciones que fueran necesarlas como resultado del
proceso anterior.

Adecuacién de estructura normativas , administrativas, legales,

etc.

1998

Aplicaclién masiva de la nueva propuesta curricular.
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ENTREVISTAS

1) 24 de Mayo: Lic. Mario Forte. EMETA

La entrevista gir6é en torno a la reconstruccién de
la experiencia realizada a través del Proyecto EMETA, aportando
asi, elementos para la elaboracién de la propuesta curricular,
que pudleran recuperarse de la taresa realizada en el asector
Agrotécnlico, ademds reclblb material tebrico V¥ documentos
elaborados en el marco de dicho proyecto ( Revistas.
Publicaciones del Rescate Histérico Contextual de las Eascuelas

Agrotécnlcas. Evaluaclon del Proyecto ete.)

2) 30 de Mayo: Prof. Orlando Farifia. U.E.P.C.

En la entrevista, ge presentdé un borrador' de
trabajo, elaborado por una comision que estudia el tema en
U.E.P.C. En &1, se abordaban los ejes planteados para las
entreviastaa Yy 8e incorpord una serle de documentos referidos
a trabajos realizados por la entidad gremial sobre la
problemética. Los puntos centrales de la entrevista fueron los

sigulentes:

a) Se destacd la presencia de un conocimiento parcial y no
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consensuado sobre las demandas del sector laboral en aspectos
cuantitativos, de especializacién y de competencias béslicas

indispensables.

b) Descrédito de la Enseflanza Técnica, por ser la que més
expectativas crea en cuanto a las posibilidades laborales de
sus egresados. Ausencia de un relevamiento significativo del
aprovechamiento que hacen los alumnos, de lae destrezas
bdsicas que adquieren, interrogando sobre posibles relaciones
entre el desgranamiento y la desercién en la escuela técnica y
las ofertas laborales tempranas a las que acceden los alumnos

(especialmente los de sectores sociales mas desfavorecidos )

c) Metodologias de Eatudio deficlentes. Necesaidad de
reconsiderar contenidos y métodos didédcticos, teniendo en

cuenta las orlentaclones de la Ley Federal de Educaclon.

d) Se proponen en relacién a la Articulacién Horizontal de la
modalidad Técnica, con otras modalidades, la creacién de
talleres de Interdisciplinariedad, y de un slstema de
equivalencias que garantice la movilidad en relacién a otras

modalidades.

e) En relacién al &drea Tecnoldgica, se propone definir
claramente los conceptos de ensefianza tecnolégica y ensefianza
técnica, divulgando las caracteristicas de la Educacién

Tecnolégica y los Talleres Tecnolégicos.
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f) En cuanto a las caracteristicas deseadas ©para los
egreasdos, se plantearon "Conocimientos, destrezas y hébitos de
trabajo, que permitan al alumno: elegir lo mds acertadamente la
especialidad del Polimodal o ciclo Superior, Acceder a puestos
de trabado gemi-calificados, Vv realizar una rapida

especializacién laboral.”

g) En lo referldo a la Capacitacién Docente, se planted la
neceasidad de actualizaclén sobre los avancesa en las disciliplinas

que se eneefian y en los métodoa didéactlicos.

h) Se solicité mayor informacioén sobre la implementacién de la
Ley Federal de Educacidn, sobre los plazos estipulados para la
elaboracién de este proyecto curricular, ete.

Sin dudas la entrevista significé para nosotros un espacio de
intercambio y enrigquecimiento ¥y particularmente una posibilidad
de continuar en permanente comunicacién, debate y formulacién

de propuestas.

3) 31 de Mayo: Comisi6n Directiva AM.E.T.

En la entrevista se plantearon poslclones en relacion
a la sltuacién de la Educacién Técnica en la Provincia, a las
probleméticas centrales de esta modalidad, a los ejes
considerados' como fundamentales para la reforma curricular, a

laa relaciones entre Educacién vy Trabajo, etc. Los puntos
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nodales de la conversaclén, fueron:

a) Necesidad de incorporar a los Empresarios y a sectores del
Gobierno (Ministerio de TrabaJjo, de Acciétn Social, etec.) , al

debate sobre la formaciotn técnica.

b) Necesidad de redefinir las Especlalidades, tenlendo en cuenta
las transformacliones tecnoldégicas, que afectan al sector

productivo.

¢) Reconstruir racionalmente la oferta educativa, teniendo en
cuenta las caracteristicas regionales (particularmente
reformular orientaciones talesa como Profeslones para el Hogar,
intentando, orientarlas, perfilarlas hacia caminos mas

profesionalizados)

d) Hay que formar egresados capaces de adaptarse a los

cambios tecnologicos.

e) Todas 1las disciplinas deben pensarse como parte de una

propuesta de formacién para el trabajo técnlco.

f) La enseflanza de la computacién es bésica para todos los

alumnos.

g) Resulta interesante recuperar las experiencias de las E.N.E.T.
en lo que ref_iere a la rotacién de los alumnos en los talleres

de las distintas especialidades.
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h) Reconvertir a los docentes para el manejo de nuevas

tecnologias.

i) Los maesatros de ensefianza préctica, no tlenen formaclién
docente, pero esta situacién no es exclusiva de ellos, sino que

es compartida con otros profesionales dedicados a la docencia.

4) 1 de Junio: Consejo Asesor Profesorado Tecnol6glico.

La entrevista realizada a miembros del Consejo
Asesor del Profesorado en dlaclplinas Tecnologicas no 8e
planteé como resultado de un acuerdo entre los distintos
docentes que participaron de ella, ni como una opinién oficial
del profesorado, s8ino més bien como ideas de personas
comprometidas con la formacién docente para este sector, con
experiencia en esta tarea y con diversidad de criterios para
abordar la problemdtica y las propuestas posibles. La
conversacién glré en torno a los mismos ejes que orientaron las
otras entrevistas y las opiniones mas importantes vertidas en

ella, fueron:

a) Los I.P.E-T, se han orientado casi exclusivamente hacia el
drea de metalmecédnica, sin incorporar otros sectores de la
produccién industrial, que ocupan hoy un lugar importante en la

economia reglonal ( alimentacién, plésticos, etc.)
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b) Es posible que la propuesta curricular para el ultimo Ciclo
de la E.G.B./ Ciclo Bésico de la actual Escuela Técnica, pueda
pensarse como Comin a todas las orientaciones y a las
diferentes zonas geo-econdmicas de la Provincla, sin embargo es
necesario que se permitan adaptaciones regionales. Se propone
gque los dos primeros afioe de este Ciclo contengan una
propuesta con materias comunes y en el Gltimo afio se aproxime

a la problematica de cada region.

¢) Es necesarlo Incorporar a este tramo de la formacion escolar
de los alumnos, aslgnaturas de orlentacién vocaclonal, aque
permitan una eleccién de la orlentacién y de futuras

easpeclalizaclones.

d) Estédn egresando técnicos que no sirven para la realidad, que
no tienen una formaclén flexible que lea permita adaptarse a
los cemblos gque se producen en el mercado, nl tampoco una

formacién especializada.

g) Hay que pensar en un proyecto para la transicién, porque no

se ha elaborado una definicién productiva de pais.

h) Tenemos que educar en la incertidumbre, pensar que la gente
va a cambiar de trabajo varias veces en su vida, que se van a
generar cada vez mas microemperendimientos productivos y que,
frente a esto, no podemos seegulr formando técnicos con el
supuesto de _que necesariamente van a trabajar en la gran

industria. Hay que formar generadores de trabajo.



49

i) Las asignaturas del Area de Formacién General, deben estar
orientadas hacia lo técnico, no perder de vista la especificidad
de la escuela técnlca. Sin embargo, no puede dejar de tenerse
en cuenta la necesldad de fortalecer el Area general, puesto
gue el hombre comin tiene que tener una amplitud de

conocimientos que le permita comprender su realidad.

J) Hay que empezar a pensar en Proyectos Institucionales, para
que 8e elaboren propuestas mas flexibles. También hay que
flexibilizar el trabajo de los departamentos al interior de cada
institucién e incluso incorporar el

trabajo por proyectos entre los propios alumnos.

k) La designacion de los docentes deberia incorporar no solo los
antecedentes y Ja antigiiedad, sino también la oposiclén, a

partir de sus propuestas de ensefianza.

1) Hay una falta de inversitn en educacién, un problema salarial

¥y una normativa que tlene gue transformarse.

5 7 de Junio: Mesa Coordinadora de Formacién para el Trabajo

{Comision de Investigacidn).

Se participé de una reunién con los Integrantes de la
Comisién de Investigacién, de la Mesa Coordinadora de Formacidn

para el trabajo. En ella, se informé a la comislén sobre el
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Proyecto de Reforma Curricular y se nos invité al Plenario que
dicha organizacidén realizaria el 24 de Junio. Ademds se discutid
la necesidad de generar Iinvesatligaclones referidas a la

problemédtica de la educaclén técnica.

7) 17 de Junio: Eckart Dietrich. G.T.Z.

El entrevistado aporté Interesantes opiniones acerca
de la necesidad de la formacién para el trabajo, desde las
escuelas técnicas, teniendo en cuenta para ello, la relevancia
gue estd adquiriendo en el contexto Latinoamericano el mercado
informal, frente al formal. Por otra parte, se refiri® a las
experiencias de educacién técnica en los paises europeos
(particularmente en Alemania) y en forma especifica al debate
realizado en estos paises, en relacién a la importancia de la
ensefianza de las habilidades y destrezas bésicae previas a la
utlilizacién de equipamiento computarizado. Por otra parte se
insisti® en la necesidad de realizar investigaciones sobre las
relaclonee entre educacién técnica y mundo del trabaldo, en el
contexto cordobés, para gque estos estudlos orlentaran el
proceso de reforma curricular. El entrevistado aportd
materiales de gran importancia para la comprenslén més profunda
de la problemética, tales como:

"Mala Onda" La Juventud Popular en América Latina. Manfred
Liebel. Ed. Nlcarsao.1989Z2.

";Cémo puede fomentaree el sector Informal a través de la
Formacién Profesional". S.M8ller y otro. Z.G.B. (mimeo)

“;Cémo organizar la Formacién Profesional? Willl Maslankowski.
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7Z.G.B. (mimeo)
"Formacién Profeasional y la pequefia empresa del Sector

Informal'.Ponenclas y resultados del Seminario Internacional en

San José, Costa Rica.(Noviembre 1986).

8) 24 yv 25 de Junlio: Mesa Coordinadora de Formacién para el

TrabaJjo.

Se particlpd en una de las jornadad de debate vy
posteriormente se receptaron las conclusiones de dlcho plenario
(Ver Anexo); las referldas a la Reforma Curricular, fueron las

sigulentes:

a) Necesidad de un Disefio Integral con referencla de cada ciclo
a los objetivos del ciclo superior y a los requisitos de una

inaercléon laboral.

b) Necesidad de wuna Investigacién sobre la cualificacién
profesional y social exigida desde el mundo laboral (formal e
informal)
¢) Definlicién sobre las pautas centrales de la formacién, como
por ejemplo:

*La amplitud de conocimientos bésicos en un &rea.

*El engranaje de materias en un aprendlzaje tebrico-

practico.

*La c_:reatlvidad como' una de las cuallificaciones

principales.
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9) 28 al 30 de Junio: Participacion en el Taller: "Las Relaciones
de Género en el Desarrollo: un desafio para la Formaciéon

Técnica y Profesional” C.O.N.E.T Proyecto multinacional de

Educacién para el Trabajo” Bs. As.

Se participé de el mencionado taller cuyo prinecipal
aporte estuvo relacionado con la formacién técnica de la mujer
y la necesidad de superar lag discriminaciones genéricas que
aun permanecen en este sector. Destacédndose la necesldad de
jgualar oportunidades no a6lo deade el punto de vista legal
aino ademés como respuesta a necesldades soclales cada ves
mée relevantes, tales como las que reflejan los datos actuales
y proyectados sobre el porcentalde creclente de muleres Jefas
de hogar, ee decir agquellas que deben esostener econémicamente

a supe hijos. ( 30 % en América Latina )

10) 1 de Agosto: Lic. Elizabeth G&illeone. Asesora Pedngbgica de
la U.T.N. Villa Maria.

La entrevista se centrd en los siguientes ejes:

a) Intercambio de conocimientos sobre la situaciéon de la Escuela
técnica en la Provincia de Cérdoba y sobre el Proyecto de

Reforma Curricular.

b) Caracteri_sticas del desarrollo cientifico-tecnolégico actual,

deade la perspectiva de la Universidad.
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c) Demandas posibles deade la Universidad a los egresados del

Nivel Medio de modalidad Técnica.

d) Intercambio sobre la tarea realizada por las Unlversidades vy
la Secretaria de Ciencia y Tecnologia, a través del "Proyecto
de Padrinazgo'.

A partir de esa conversacién, la entrevistada propuso organizar
una reunién con las personas responsables de este proyecto (
autoridades y un grupo de docentes universitarios, que ademés
pertenecen a Inatituclones eacolares de modalidad técnica).
Ademds aportd el siguiente material: Conclusiones del 1II
Simpoaeio Naclonal sobre 1la Ensefianza de las Clencias y la

Tecnologia.

11) 4 de Agosto: Ing. José Ligambi. Sub Secretario de Gestion

Educativa.

En la entrevista se abordaron tres ejes principales:
las relaciones entre educacién vy trabajo, la situacién de la
escuela técnica hoy y posibles orientaciones para el nuevo
disefio curricular.

En la entrevista, el Ing. Ligambl planted los sigulentes puntos:

a) El1 Sistema Educativo formal, no satlisface la demanda

efectiva de formacién para el trabajo que hay, la educacién No-
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Formal, tiene una respuesta mas répida para esto V¥ tiene
también una variabilidad y una versatilidad con respecto &a la
capacitacién de la gente, que permite una inserciéon laboral méds

rapida.

b) La formacién del técnico debe ser general y flexible,
teniendo en cuenta que esta persona va a tener, a lo largo de
su vida, una serle de reconversiones, tanto en el Area en que
se ha incorporado, como en otras totalmente distintas. Tenemos
gque pensar en una formacion gque sea flexible, con un area
general muy fuerte, que aporte los elementos necesarios para
las especialidades, de forma tal de darle una base a la persona
en estos tres aflos que conformarian el Ciclo Bésico de la

Escuela Media, que puede colncidir con el 32 Ciclo de la E.G.B.

¢) En el Ciclo Superior de la Escuela Media, se deberia pensar
en formar a los alumnos para la insercién en el mundo laboral,
teniendo en cuenta eatas reconversiones que deberén realizarse
a lo largo de la vida productiva. Por eso, la parte de formacidn
especifica debe ser pensada en interrelacién con la parte
productiva.

d) Hay que hacer &gil el sistema educatlivo, hay que eatudiar el
sistema de pasantias, hay que comprometer a las cémaras
empresarias. En este tema hay que solucionar es el bache
legislativo, a través de un proyecto marco y anexos para dar
respuestas a situaciones puntuales, por ejemplo habra un
convenio Ministerio de Educacién - Camara de la Construccién y

después acuerdos gapecificosa.
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e) Hay que atender a las demandas regionales en dos sentidos a
las que ya existen y a lag que potenclalmente puedan generarse
a partir de politicas que allenten u orienten determinadas
inversiones. Pensar en definlciones politicas que tengan un

acompafiamiento educatlvo.

f) Deberiamos pensar en un Ciclo Basico comin para todas las
especialidadesa, con un equipamiento para las esacuelas, que
permita introducir a los alumnos a la formaclén técnica y luego
en un Ciclo Superior ubicado en zonas estratégicas, que
favorezcan una regionalizacién de la oferta educativa
especlalizada, con equipamientos eapecificos para cada
especlalidad y con la poalbilidad de Incorporar o ampliar los
internados, para que los alumnos puedan movilizarse facilmente
en funcién de la especialidad que elljan, teniendo en cuenta que
sau edad se lo permite (estariamos pensando en chicos de 15

afios).

g) En relacién a la capacltacién de los docentes, el Profesorado
Tecnolégico, debe ponerse a la cabeza de todo 1lo que sea
formacién de 1loe profesores; tanto en lo referente a la
formacién inicial, como a la continua, y a la investigacién. Por
otra parte, la Universidad deberia ofrecer post-grados para los
docentes con titulos no universitarios, Vv vincularse con la
formacién de profesorea (aungque no tenga que ocuparse

directamente_de ella), ejerciendo cierto control.
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h) No hay que perder de vista los pequefios emprendimientos
productivos, hay que incorporar esto a los planes de estudios
y a la formaciéon de los docentes, para que los alumnos vean
que no s6lo pueden ser empleados de una fébrica, 8ino que
pueden trabajar por cuenta propia, generando asi su propla

fuente de trabajo.

i) También es importante aprovechar los convenlos con
diferentes sectores de la produccién, para incorporar a los
docentes a esta relacién con el mundo de la empresa, a través

de pasantiae para profesores.

12) Ing. Aquiles Gay e Ing. Miguel Angel Ferreras. CAtedra de
Introduccién a la Ingenieria. Facultad de Ciencias Exactas,

Fisicas y Naturales. U.N.C.

La entrevista giré en torno a la propuesta sobre
educacién tecnolégica para el nivel primario, que elaboraron los
entrevistados y que presentaron recientemente a la D.LLE.
Ellos aportaron sus concepclones sobre Tecnologia y Educaclién
Tecnoléglica. Por lo significativo del enfoque, parece Importante
plantear aqui sus conceptualizaclones centrales: Se entiende
por tecnologia un conjunto de recureos (técnicos, clentificos,
econdémicos, etc.) con que cuenta una socliedad para resolver
problemas tépnico—sociales.

Se la caracteriza como " el resultado de relaclonar la técnica
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con la ciencla y con la estructura econémica, politica ¥
sociocultural a fin de solucionar problemas concretos’. Por otra
parte se entlende la Educacidén tecnolégica como " una disciplina
que enfoca las relaciones del hombre con el mundo (natural y
artificial), pero centrédndose en el artificial”. Se propone un
enfoque para esta disciplina que prioriza la comprensidén critica
del mundo artificial, como una forma de pensar y de transformar
la realidad, de profundizar una s6lida cultura tecnolégica lo que
garantiza un control del mundo artificial que poslibilita una
mejor calidad de vida, en armonia con la naturaleza y con
equldad entre los hombres.

Estos aportes conceptualee fueron acompafiados Ppor materlales
teéricoa ( "La Educacién Tecnolégica”, "La Lectura del Objeto” e
"Introducclén a la Ingenieria™ y por la propuesta curricular

elaborada para el Nivel Primario.

13) 9 de Agosto: Prof. Juan José Giménez. Director del

I.P.E-T.N°3.San Francisco ( Visita a la Escuela).

Por las caracteristicas en las que se llevd a cabo la
entrevista, en el marco de la visita a la institucién y por
tratarse de entrevistas abiertas, no se tuvieron en cuenta en
forma rigurosa los ejes planteados para las demés, sin
embargo, se prefirlé recuperar experienclas llevadas a cabo en
la institucién, que ofreclieran otro tipo de mirada a ala

problemdtica. Los temas méas relevantes, planteadog en la
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converaaclén, fueron los siguientes:

a) El Rol Directivo, ligado generalmente a lo administrativo y
no a lo pedagégico. Se planted la neceagidad de reformular este
rol, de capacitar a los directores para una gestlén que
integrara los aspectos administrativos, pero que no perdiera de

vista la funcién pedagégica de la escuela.

b) Necesidad de modernizar las especialidades por un lado y de

dinamizar la escuela por el otro.

c) Se propone un nucleo de conocimientos dentro del 4&drea de
formacién general bésica, que incorporen dos o tres dreas
(Mecénica, electricidad, Madera, etc.), s8in salida laboral, que 8se
desarrolle durante el Ciclo Bésico y otro de formacion
profesional, en el que se forme un técnico, con salida laboral y
posibilidad de continuar estudios superiores, que B8e desarrolle
en los dos afioe posteriores a la culminacién del Ciclo Basico.La
eapeclalizacién se propone en el Ultimo afio de la escuela media,

con una hecesidad de extenderla un afio més.

d) Se visualiza la necesidad de que ,Joe8 alumnos tengan
contacto con magquinas reales, mas que con equipamiento
diddctico, para favorecer los aprendizajes sobre aspectos de la

realidad productiva.

e) Se presenta un conflicto en la inatitucién entre las materias

de "aula" y las de "taller'. Hay docentes de aula gque nunca han
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entrado a un taller y docentes de taller que no pueden

comprender la problemdtica del aula.

f) Se plantean como diferentes los tiempos de la industria y

los de la escuela y sus funciones en la socledad.

g) Se proponen modificaciones en el Area Organizativa, dentro
del plan de estudios de las escuelas técnicas, orientédndolas
hacia problemdticas tales como “"eonduccién de personal,

elaboracién de proyectos, microemprendimientos productivos, etc.

h) Se transmite una experiencia llevada a cabo por docentes de
la institucién, para el area Organizacional, en la que se realiza
un andlisis tedrico de la probleméatica de la organizacion
industrial, se visitan empresas V¥ luego se elaboran proyectos
alternativos para superar algunos de loe problemas observados
por los alumnos, destacando que algunas industrias de la zona,

han tomado esas propuestas elaboradas por la escuela.

1) Se reconoce que la desercion en la escuela técnica es
aignificativa, pero se conslidera que dicho fenémeno, no es de
desercién, sino de traspaso de los alumnoe a otras
instituclones o de estudiantes gque dedan la escuela técnica
porque consiguen trabajo.

Lo mas slgnificativo de esta visita, fue la posibilidad de
conocer estas experiencias, visltar el establecimiento ¥y
conversar con distintos actores institucionales (vicedirector,

docentea de aula, docentes de taller, etc.)
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14) 22 de Agosto: Lic. Mabel Duro de Rivero.DIIE.

LLa entrevistada ha sido docente del Profesorado
tecnolégico, es actualmente profesora de la Universidad Nacional
de Cérdoba y trabaja en la Direccién de Investigaciones e
Innovaciones Educativas. En la conversacién abordaron algunas
concepciones sobre la Reforma Curricular de las Escuelas

Técnicas. Las mias destacadas fueron:

a) El problema de la Educacién Técnica, tiene que ver con la
elaboracién de un proyecto de pais y con pensar deade 1la

educacion un proyecto politico diferente.

b) Se propuso ir conformando una suerte de red que permita a
distintos sectores, pensar una Iinclusién a este munde de una
forma distinta, elaborar estrategias, probarlas, evaluarlas,
pensar un proyecto de pais diferente y el lugar que ocupa la
educacién en general y la educacién técnica en particular, en
ese nuevo proyecto. Una red de intelectuales, que produzcan un
debate académico que permita abordar la problematica deade

distintos lugares.

c) Se rescata la poelcién de algunos teéricos que proponen la
adgqulsiclién, a través del Glatema Educatlvo, de una serie de
competencias y habllidades que le permlitan a algunos esujetos

insertarse en el mundo del trabajo y a otros sobrevivir.

d) Otro elemento importante, en relacion a la formaciétn de los
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alumnos, es el "disefio" como una habllidad necegaria para qgque

ellos incorporen.

e) Otra competencia necesaria es la “"resolucién de problemas’,
el hecho de poder plantear problemas vy pensar coémo
solucionarlos, la posibilidad de un pensamiento estratégico

situacional.

f) Se planted la necesidad de abordar las préacticas cientificas
a través de la historia, para comprenderlas en su contexto

social.

g) Se deastacd la necesidad de que los alumnos tengan una buena
base de informédtica y robética, desde el punto de vista del
conocimiento de sus fundamentos, conceptos y principios que
puedan ayudar para gque sean dgiles en el manejo de costos, en
la comprensién de los procesos productivos y de los avances

tecnologicos.

h) Por 1ultimo, se propone como forma metodolégica para el
trabajo en las escuelas, incentivar en los alumnos el gusto por
los inventos, la posibilidad de que se presenten a los Jovenes,
actividades que les permitan desarrollar su creatividad a
partir de proyectos que se orienten hacla la invencién de

objetos.

i) En cuanto a la especializacion, se palnteé que cada vez se

tiende menos a especializar puntualmente la formacién de los
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alumnos.

) En relacién al Profesorado Tecnolégico y a la Capacitacién de
los docentes, se presenta la necesidad de elaborar unﬁ
propuesta de formacién para este sector, en la que se reduzca
la cantidad de materias y se profundice la relacién Teoria-

Practica.

15) 23 de Agosto: Prof. Olocco. Instltuto Salesiano Villada.

La entrevieta permitié conocer algunos aspectos de
la probleméatica de las escuelas técnicas privadas,
particularmente las experiencias llevadas a cabo en la

institucién de la que forma parte el profesor.

16) 24 de Agosto: Prof. Carlos Poggio. Director del I. PET. N°

23 Jestis Maria. ( Visita a la Escuela).
La entrevista tiene caracteristicas similares a las
demds que se realizaron en otras instituciones que fueron

visitadas. Los puntos centrales fueron:

a) Se rescato la experiencia del PROMET, como espacio de
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participacién de las escuelas en la toma de declisiones sobre

los equipamientos.

b) Se caracterizé la tarea del director, como un gestor
institucional, gque generas recursos, genera movilidad en la
gente, que tiene que asistir a la gente, gque aportarles ideas,

escuchar las problemdticas, etc.

c) Por lo general las demandas no s8on coincidentes con la
oferta que la escuela realiza, para poder conciliarlas, se
requiere una‘ estructura fislca y mental especial, una inter-
relacién con los empresarios, que no se facll y gque se agienta
en codigos muy particulares, gue generalmente no son conocidos

por los directivoas de las escuelas técnicas.

d) En cuanto a los fines que persigue la Institucién escolar, se
presentd® una dicotomia entre propuestas que orientan el
trabajo escolar s6lo hacia fines productives y los que destacan
los flnes formativos. Ante esta dicotomia, s8se consldera
fundamental orientar el desarrollo de las actividades
educativas hacia fines formativos, considerando que la
capacitacién especifica que los alumnos necesltan para
incorporarse a un puesto de trabajo, puede favorecerlo en
forma répida la empresa y no la escuela. No se acuerda con la
idea de orientar la formacién solo a lo productivo, ni de
incorporar a la escuela algunas dinamicas propias de la
empresa, porque se estima que los tiempoe que demandan los

aprendizajes de los alumnos, no son compatibles con los que
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demanda el mercado para la producclon.

e) Hay una dificultad para conseguir articulaciones horizontales
y verticales entre las disciplinas correspondientes al Plan de
Estudios vigente, por otra parte hay asignaturas que deberian
cambiar su enfoque, para incorporar eapecificidad técnica. Se
relato la experiencia realizada en el instituto, gracias a la
cual se produjeron modificaciones en los enfoques de algunas
materias, e Incorporaron contenidos que se consideraban
necesarios para la formacién técnica y otros de gran relevancia
para la formacién general; se realizd un trabajo importante en
los diferentes departamentos, no obstante se considera

necesario profundizarlo.

f) Se presentan una serie de dificultades en la interaccién y
comunicacién entre los docentes (especialmente entre los de
aula y los de taller). Es un divorclo natural en la escuela
técnica. En el caso particular de esta institucién, se realizd un
trabajo deade la gestidén, gque obligd a los docentes a compartir
el espacio "Sala de Profesorea”, lo que permiti® al menoe un

acercamiento entre ambos sectores.

g) Se destaca la importancia del equipo de gestién (conformado
en este caso por Director, Vicedirector, Secretaria, Jefe de
Taller y Jefe de Preceptores), que se retine con regularidad
para informarse mutuamente del desenvolvimiento de lase
actividades ‘escolares y para tomar las decisiones mas

importantes, ¥y particularmente para acordar criterios que
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permitan mayor autonomia de cada Area y apoycs necesarlos a

laa decisiones de la direccidn.

h) Un problema Importante, es la falta de formaciéon docente de
los MEPs y los Profeslonales. Una de las diflcultades en
relacién a este tema es que por lo general el maeetro de
ensefianza préctica aue hace el profesorado tecnolégico, dela de
mer maestro y toma horas como profesor. Por otra parte, alao
que se rescata en el perfil del maestro de taller, es s8u
relacién con la empresa, no obatante ,al cubrirse las vacantes
como “"cargos' y no como horas, se dificulta captar a este
sector, que no puede conservar ambos trabajos. Ademds hay una
diferencia en la carga horaria entre el profesor y el
M.E.P.puesto que el primero recibe su salario en funcién a las
horas c&atedra que dicta, mientras que el segundo ocupa un
cargo que equivale a 14 hs. cAtedra, pero representa para el
docente, 30 hs. semanales de trabajo. Esto dificulta la tarea
de conséguir maestros a los que les resulte atractivo el
trabajo y que, en el caso de que obtengan un titulo docente,

continuen en suse I[unciones.

17 6 de Septiembre: Dr. Rublo. Secretaria de Ciencia v

Tecnologia.

La entrevista se organizé sobre dos ejes

fundamentales: el estado de desarrollo de la clencla vy la
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tecnologia en la Provincia de Cordoba y el Proyecto de
Padrinazgo de las Escuelas Técnicas que, a través de la
Secretaria de Ciencia y Tecnologia, llevan a cabo las
Universidades. Por otra parte, se le solicitdé al entrevistado,
sus opiniones sobre las posibles orientaciones qus, desde su
lugar easpecifico, creyera necesario aportar al proyecto de
Reforma Curricular. Los puntos centrales de la conversacidn,

fueron los slguientes:

a) El Proyecto de Padrinazgo, surge a partir de las demandas
de las escuelas, de contar con un referente técnico valido. La
Secretaria de Ciencia y Tecnologia se constituye asi como
mediadora entre las Instituclones educativas de modalidad
técnica y las Universidades, tendiendo a que los sectores
universitarios aporten elementos para re—-orientar la oferta
curricular, a partir de las demandas regionales, ofrezcan
aervicios de capacitacién a docentes y alumnos ¥y realicen un
asesoramiento que permita aportar elementos de Orientacién
Vocacional a los alumos y de Orientacidn Administrativa,
Juridica, etc. a las instituciones. En este proceso, la
Secretaria ha cumplido un rol de impulsor de la comunicacién
entre las escuelas y las univeraldades, pero cada trabajo ha
tomado una dindmica propia por lo gque no se puede realizar
todavia una evaluacién rigurosa de la tarea. No obstante por
comunicaciones frecuentes con los centros universitarios y con
algunas escuelas, puede entenderse que la experiencia ha sldo

muy enriguecedora.
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b) Se considera fundamental para la educacién técnica, la
atencién de las demandas regionales. Debe haber una
interaccién muy fuerte con las Economias de cada Regitn, asi
como un apoyo sostenido a las regiones que tienen una economia

eatratégica para la provincia.

o) Se considera necesario consolidar una relacién mas profunda
entre los Centros de Excelencia (LActeo, del Mani, de Productos
vy Procesos, Centro Amadeo Sabattini, etc.) con las instituciones
educativas. Estos Centros pueden convertirse en espaclos de

capacitacién para los docentes.

d) En vrelacién a la poselbllidad de que las secuelas se
tranaformen en centros de Educacién y Produccién, que permitan
una forma de autofinanciamiento, el entrevistado no acuerda con
esta poslcién, aungque rescata las experlenclas de algunag
instituciones que ofrecen servicios a otras escuelas de la zona
(fabricacién de materiales didacticos, mobiliario escolar, etc). No
obastante considera que estas experienclas estén ligadas a las
posibilidades de cada institucién y que no seria conveniente

transferirlas mecdnicamente a todo el sector.

@) La Secretaria puede constituirse en un espacio de
capacitacién importante, pero no esta en condiciones de ofrecer

un servicio masivo, sino orientaciones especificas.
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18) 6 de Septiembre: Universidad Tecnolégica Nacional. Facultad

Regional Villa Maria. (Reunién con Autoridades y docentes).

A partir de la entrevista con la asesora pedagébgica
de la UTN, se propone la poslibilidad de visltar la inetituclén,
para realizar una entrevista a las autoridades y a un grupo de
docentes que trabaJjan también como profesores en escuelas
técnlcas de la zona. La entrevista se orlenté hacla dos edes
principales: la experiencia realizada en la Universidad a partir
del Proyecto de Padrinazgo y las opiniones de estos docentes
acerca de cudl em el estado actual de la Eecuela Técnlca y de
aus posibles transformacliones. Se destacaron los slgulentes
puntoa:

a) El Proyecto de Padrinazgo, Implic6 un desafio para 1a
Unlversldad, las acclones llevadas a cabo, no constituian un
modelo elaborado por la Secretaria de Clencla y Tecnologia,
aino que debia planificarse en la propla Univereldad. Hasta el
momento se han reallzado lae siguientes tareas:

1-Relevamiento de cada Instltuto,
para conocer cuales eran sus necesldades.

2-Cooperaclén con algunosa
establecimlentos educatlvos, en tareas de capacitacién en Areas
técnicas (Informética).

3-Intentar llegar a los Institutos
técnlcos, para brindarles asesoramiento en relacién a las
especlalidades que ofrecen.

4-Actividades con alumnos de algunas

escuelas técnlcas, para que pudieran abordar temas particulares
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que no ee trabajeban por falta de equipamlento o capacltaclon.
b-Esta experiencia permite aue loe
docentes del secundario conozcan la Universidad (teniendo en
cuenta que los egresados de nivel Medio son en su mayoria
futuros Ingresantes al Superior) y que los profesores
universitarios se acercaran a los secundarios, no sdélo para
ofrecer capacitacién, orientacién, etec. gino para comprender mag
objetivamente a los Ingresantes a la Universldad.
Laa dificultades que 8se plantearon fueron las sigulentee: la
falta de experlencla en este tipo de tareas, la carencla de
recursos y el dificultoso acercamiento entre el cuerpo docente

de ambos nlveles.

b) En relacién al estado actual de las escuelas técnicas, los
docentes plantearon :

1-Una tenslbn entre lose
docentes de saula y los de taller, por tener formaciones
distintas y limltaciones en la comunicacién.

2-El profeeor no vive el coleglo
v no Integra al proyecto de trabajo de la instltucién porque
neceeita acumular horas en diferentes centros.(Se propone la
inclueién de cargos en lugar de horas, para facilitar la
concentracién de tareas en un solo eatablecimiento)

3-Hay gran cantidad de
especialidades y no hay Interrelaclon entre ellas, es necesarlo

redefinirlas.

4-Es necesarlo conocer cuales

aon las demandas de la industria, aungque se considera que los
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sectores productivos no pueden establecer pautas educativas.

5-M&a que enseflar destrezas,
ea necesarlo ensefiar a los alumnos a pensar.

6-Las materlas perteneclentes
al &rea de formacién general no estén enfocadas deade la
perapectiva de la escuela técnica.

7-Los departamentos no tlenen
continuldad en su dindmica de trabajo y es dificill que sae
conformen como espacios de discusién sobre como articular
areas fragmentadas.

8-Se destacté 1la carencia de
textos de calidad, para las materias de las distintas
especlalidades y la necealdad de promover su reallzacion.

9-Necesaldad de realizar
Jornadas de actualizacién vy capacltacién docentes, en esto se
destacéd el rol fundamental que pueden ocupar las Univereldades
y @e recuperaron experiencias llevadae & cabo en esa
Facultad.(Curao de actualizacién en Fieica v Quimica.
Eplstemologia de las clenclas. Talleres con los docentes. etc.)

10-Los alumnos no saben
relacionarse, expresarse, comunicarse. Para ello se reacatan
las Pasantias de estudlantes secundarios en Unlversidades vy

Empresas, que favorezcan una aproximacion a otros sectorea.
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19) 7 de Septiembre: Visita I.P.E.T. N° 10. Cérdoba Capital.

Se realizé una visita informal ,recorriendo el

establecimiento y dialogando con algunos docentes de taller.

2014 al 16 de Septlembre: Partlicipecién en el II Encuentro
Naclonal de Docentes de Escuelas Técnicas y Agrotécnicas.
Secretaria de Educacion de la Provincia de Entre Rios. Direcclon

de Educaci6én Polimodal. ParanA.

Este encuentro convocéd a docentes de Escuelas
Técnicas y Agrotécnicas provenientes de numerosas provincias
del Pais.
LLas actividades se organizaron en dos momentos: por un lado se
realizaron dlstintas conferenclas de especlalistas en educaclidn
técnlca vy agrotécnica y por otra parte, se trabalé en tres
comisiones sobre los sigulentes temas: "El nuevo rol de la
educacién técnlca en el marco de la Ley Federal de Educaclén’,
"La Relacién Escuela-Empresa’ y "Formaclién, Perfeccionamiento,
Actuallzacién y Capacitacién Docente’.
El encuentro nos permitié conocer el estado de la discusién
sobre esta problemdtica en las diferentes provincias del pais,
uno de los temas centrales de este debate fue la preocupacion
por el rol aslgnado a la Eascuela Técnlca en la Ley Federal de
Educaclén: en eate punto se presenté una diversldad de

opiniones que fueron desde conslderar que en la Ley Federal pe
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plantea la desaparicién de la Escuela Técnica como tal, hasta
opinar que la Ley facilita una jerarquizacién de la formacion
técnica. No obstante nos parece importante considerar gue se
observé un marcado desconocimiento de la Ley Federal, de las
consecuencias de su aplicacién, especialmente en relaciéon al
mantenimiento de las fuentes laborales de los actuales docentes
(en particular de los Maestros de Ensefianza Préactica) esta
problemética ocupd buena parte de los debates de lap dletintas
comialones, por lo que fue dificil profundizar la diecuslén de

otros aspectoa y generar propuestas.



